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DIRETORIA EXECUTIVA RELATORIO DE GESTAO EXERCICIO 2015

502 Reunido do Conselho Gestor em 22/03/2016.

ORCAMENTO AJUSTADO — RECEITAS E DESPESAS ORCADAS E REALIZADAS — Em RS mil

Variacdo % realizadas / orcadas.

Anexo | 2015

Orc¢adas/ajustadas Realizadas Variagao %
Receitas Totais 3.954 4.302 (+) 8,8
Receitas Operacionais 3.954 4.278 (+) 8,2
Taxa Administrativa de Consorcio 116 157 (+) 35,3
Taxa Administrativa de Pgafi 574 619 (+) 7,8
Taxa Administrativa de Seguros 3.022 3.128 (+) 3,5
Rendas Financeiras 236 373 (+) 58,1
Outras receitas 6 1
Receita Nao Operacional - 24
Despesas Totais 4.196 4.233 (+) 0,9
Despesas Operacionais 3.926 3.933 (+) 0,2
Despesa Pessoal e Encargos 1.674 (1) 1.726 (+) 3,1
Despesa de Mat. Consumo 141 104 (-) 26,2
Despesa Servicos de Terceiros 1.077 (2) 1.128 (+) 4,7
Encargos Gerais/outras despesas 560 455 (-) 18,8
Depreciacdo 276 254 (-) 8,1
Reforma e manutencgdo de Imdveis 150 (3) 166 (+) 10,8
Despesas financeiras/tributarias 48 (4) 100 (+) 109,0
Despesa Nao Operacional 270 300 (+) 11,1
Resu.ltadc? Equivaléncia 250 271
Patrimonial - IFenasbac
Custo na alienagdo/baixa de bens 20 29
RESULTADO OPERACIONAL 28 345
RESULTADO NAO OPERACIONAL 270 276
RESULTADO FINAL (-) 242 69

(1) valor excedido em relacdo ao orcado motivado em parte pela contratacdo de trés
estagidrios, reajuste do contrato de assisténcia médica acima da inflagdo e INSS (20%) sobre
valores de servicos de terceiros pagos por RPA (todas as retencOes e obrigacbes perante o INSS
sdo recolhidas na mesma guia, ficando assim dentro de encargos de pessoal e ndo como custo

de encargos sobre servigos de terceiros).
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(2) excedente motivado em parte pela contratacdo de consultoria para pesquisas com
servidores BC — R$46mil, e passagens e didrias dos diretores executivos por ocasido do Seminario
Crescer — R$42mil.

(3) RS 16mil valor excedido em relacdo a previsdo inicial para manutencdes na sede Campestre
Comary.

(4) excedente motivado principalmente pelo IR sobre receitas de aplicagdes financeiras
superiores as estimativas - R563mil e aumento do valor de IPTUs — R$18mil.

Pela analise do Anexo | — Receitas e Despesas Orcadas/Realizadas, verifica-se que a
realizagao de receitas totais superou em quase 9% o previsto, crescimento gerado basicamente
por incremento das receitas de taxas de administracdo de consdrcios, do pgafi e rendas
financeiras, em face do principio conservador aplicado na elaboracdo da peca orcamentaria.

Ja o total das despesas realizadas superou as or¢cadas em pouco menos de 1%, o que,
consideradas as observacdes “1” a “4” retro, conferem a adequacdo e aderéncia aos limites
orcamentdrios do exercicio. Cabe registrar que as despesas operacionais totais representam
apenas 91 % do total das receitas operacionais. Registra-se de igual modo as despesas de RS
49mil ndao projetadas no ano, relativas ao custo de transferéncia da sede de Aruana para a
filiada de Brasilia — RS 32mil e o repasse de 30% do resultado de 2014 para o Finvest — R$17mil,
gue, ajustadas as previsées originais, conferem um indice de 99,7% de realizacdo de despesas
em relacdo ao orgado.

Ainda quanto ao comparativo Orcado/Realizado destacamos:

Crescimento de 7,8% nas receitas de taxas de administracdo do PGAFI resultante de incremento
em suas operagoes;

Crescimento superior a 35,3% na receita estimada de consdrcio face a constituicio do novo
grupo de automaoveis e rendimentos relativos a grupos de iméveis.

Crescimento de 3,5% na receita de pré-labore sobre seguros de vida face a recomposi¢ao dos
prémios de seguros por faixas etdrias, bem como ao reajuste anual automatico de capitais e
prémios, um pouco superior ao projetado originalmente.

RESULTADOS LIQUIDOS FENASBAC EXERCICIOS 2007 a 2015 - Em R$ 1 - Anexo |l

Exercicio Resultado Destinacdo
2007 RS 321mil Rateio em 2008 RS 250mil
2008 RS 80mil Rateio antecipado RS 250mil
2009 RS 10mil
2010 RS 423mil 30% Finvest
2011 RS (121mil) | Capitalizagdo Finvest R$127mil
2012 RS (276mil) | Equivaléncia Patrimonial IFenasbac - RS (404mil)
2013 RS 744mil | Equiv.Patr.IFen RS (382mil)/ Rever.Res.Conting. R$278mil/
Rever,Finvest aquis salasBsbR$830mil
2014 RS 56mil | Equivaléncia Patrimonial IFenasbac - RS (294mil)
2015 RS 69mil | Equivaléncia Patrimonial IFenasbac - RS (271mil)

Verifica-se pela andlise do Anexo Il, que os resultados das opera¢des correntes da Federacao,

nos ultimos trés anos, tém sido positivos e suficientes para cobrir os investimentos anuais na
capitalizacdo de seu Instituto.
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3. EVOLUCAO PATRIMONIAL — Anexo lll

De 1998 a 2015 o Patriménio Liquido passou de RS 4,3milhdes para RS 26,4milhdes, com
expressivo crescimento superior a cinco vezes. A inflagdo acumulada no periodo, registrada pela
variagdo INPC/IBGE é de cerca de 224%, que resulta num crescimento liquido, nos ultimos 17 anos,
préximo a 300%. Compde o Patrimonio da Federagao, além do Patrimonio Institucional, recursos do
Programa PGAFI, Fundo FINVEST, Peculio-Morte e Seguro. Os resultados negativos da equivaléncia
patrimonial, por investimentos integralizados no Instituto Fenasbac, periodo 2012/2015, cerca de RS
1,3milhdo, ja estdo contemplados na evolugdo acima. Estima-se que o Instituto Fenasbac possa atingir
RS3milhdes a preco de mercado hoje.

4. FINVEST — RESULTADO DE 2014 — Anexo IV

Em 2014, o Finvest registrou déficit de RS141mil em razdo de repasses a fundo perdido para
ASBACs Curitiba, Salvador, Belém e Brasilia no total de R$448mil, nos termos regulamentares e Votos
autorizados pelo Conselho Gestor.

5. PATRIMONIO

5.1 — AQUISICAO, REFORMAS E MANUTENCOES EM IMOVEIS DA FENASBAC

5.1.1. Terreno em Belém

Adquiriu-se em 2014 terreno urbano em Belém, por RS 2.582mil com recursos integrais do
FINVEST, oriundos da venda da entdao Sede Campestre em Ananindeua-PA, conforme autorizado pelo
Conselho Gestor na 462 reunido extraordinaria realizada em 22/08/2014.

Consta no Balango encerrado em 2015, destaque contabil de R$1.815mil reservados a provavel
edificacdo no imével, a ser examinada e autorizada pelo Colegiado Gestor, mediante apresentacdo pela
filiada de estudo que comprove a viabilidade econémica e financeira, e voto especifico.

5.1.2. Sala em Porto Alegre

A salada FENASBAC em Porto Alegre, no Centro Profissional Akhenaton, proximo as sedes, atual
e futura, do Banco Central do Brasil, passou a abrigar a representacdo regional do Instituto Fenasbac.

5.1.3 Sede Campestre de Comary

Em 2015 foram investidos cerca de RS 166mil em obras de manutencdo naquele imdvel.
Recuperacdo e pintura do saldo do restaurante e lavabo, sala de sinuca e sala de TV, recobrimento com
grama de toda a superficie da drea externa reformada, inicio da recuperacdo dos apartamentos e
outros reparos. Somados os investimentos de 2010 a 2015, chega-se a um montante de R$715mil, dos
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quais 57,5% sdo reversdes das deprecia¢bes contabilizadas e cerca de R$300mil em recursos correntes
de atividades da Federagdo. A previsdao orcamentdria para 2016 contempla recursos para novos
investimentos, sendo um dos principais objetivos apds as reformas, obter a autossuficiéncia financeira
do empreendimento em conjunto com a filiada.

5.2 — DESIMOBILIZACOES — DOACAO COLONIA PESCA ARUANA

De acordo com determinag¢do do Conselho Gestor em sua 452 reunido, de 16/5/2014, ocorreu
a transferéncia de titularidade do imdével denominado Col6nia de Pesca de Aruana para a filiada de
Brasilia. O custo com encargos e tributos da operacdo de escritura e doagdo chegou a RS 32mil.

5.3 — INVESTIMENTOS - INSTITUTO FENASBAC

Constituido em novembro de 2011, o Instituto passou a funcionar a partir de fevereiro de 2012
sob a Dire¢do Executiva de Gerson Bonani (até 31/12/2014), e sob a dire¢do de Lucila Cepeda Sim3o a
partir de 02/01/2015. Estruturado, atua junto ao mercado para implementac¢do de suas atividades
finalisticas. Releva registrar a incorporacdo, em 2014 da Diferencial Consultoria, com patrimonio de RS
20mil, nos termos autorizado pela Assembleia de Cotistas. A propdsito, abordagem pormenorizada
encontra-se em relatdrio especifico. O capital autorizado e integralizado até 31/12/2015 é de RS
1.350mil, dos quais RS 250mil integralizados pela Fenasbac no exercicio mais a incorporacdo da
Diferencial. J& autorizado aporte adicional de capital de RS 300mil para 2016. Estima-se em
RS3milhdes o valor de mercado atual.

6. RECURSOS DESTINADOS A EVENTOS

6.1 — Repasse de Préo-Labore de Seguros de Vidas — Anexo V

Recursos financeiros de RS 562mil, oriundos do pré-labore de nossas apdlices de seguro de vida
foram repassados as filiadas em 2015, proporcionalmente aos valores dos prémios pagos por seus
segurados. Desde 2005, foram transferidos as Filiadas mais de RS 3,8milhdes em recursos de pro-
labore e RS1,5milhdo de rateio de luvas de negocia¢des com seguradoras e resultados operacionais da
Federagdo, totalizando cerca de RS 5,3milhdes em valores nominais (ou seja ndo atualizados
monetariamente).

6.2 — Patrocinios de eventos as Filiadas

Anualmente, cerca de 10% das receitas previstas, de seguros, sdo destinadas ao patrocinio de
eventos das Filiadas e apoio de iniciativas do BACEN como a festa junina promovida pela Associa¢do
dos Amigos do Museu de Valores em Brasilia, dentre outras. Em destaque o patrocinio do Dia da Familia
no BC, comemoracdo alusiva aos festejos de 50 anos da autarquia.
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Em 2015 aplicamos mais de RS 286mil, conforme a seguir especificado:

Brasilia 60.000,00 Rio de Janeiro 30.000,00
Belém 17.000,00 Salvador 18.000,00
Belo Horizonte 18.000,00 Sado Paulo 19.000,00
Curitiba 18.000,00 BACEN 42.567,07
Fortaleza 18.000,00 ABACE 7.000,00
Porto Alegre 18.700,00 SINAL 2.000,00
Recife 18.000,00 TOTAL..ccuueerrencrrennnnnne RS 286.267,07

6.3 - Prémio de Qualidade:

Na sua quinta edigao em 2015, contou com a participacao de sete ASBACs. Foram recebidas
pela Comissao (Joaquim Pinheiro Bezerra de Menezes, Cldvis Naconecy e Luiz Augusto Feitosa Ferraz)
propostas para sete categorias (Melhor Agregacdo de Associados, Iniciativa Esportiva, Iniciativa
Cultural e Social, Iniciativa de Responsabilidade Social, Projeto de Comunicagao, Projeto Especial e
Destaque Associativo). Os vencedores receberam, além de troféus, premiacdo conferida pela
FENASBAC, sendo RS11mil para Brasilia, Sdo Paulo, Curitiba e Salvador e RS8mil para Rio de Janeiro,
Porto Alegre e Belo Horizonte, totalizando no exercicio patrocinio superior a RS70mil.

6.4 - Dia da Familia BC

A Fenasbac, com envolvimento de todas filiadas, foi patrocinadora do evento levado a efeito
em todas as regionais do BCB, que contou com lanches, brinquedos e animadores. Em Brasilia, foram
produzidos banners, além de cartdo “caca palavras” para interacdo da familia, totem para producdo de
fotos instantaneas com moldura personalizada (logos Fenasbac, Asbac e BC) e entregues as familias a
titulo de recordacdo, além do sorteio de uma cesta de café da manha. O evento foi elogiado pela
comunidade Bacen.

7. PGAFI — PROGRAMA GERAL DE ASSISTENCIA FINANCEIRA — Anexos VI e VII

Em 31.12.2015 o programa registrava 538 (quinhentos e trinta e oito) contratos ativos, num
montante superior a RS5,6milhdes emprestados a associados e filiadas, mantendo a média de
operacdes e valores dos ultimos exercicios.

A titulo de incentivo a adimpléncia, ou seja, quitacdes rigorosamente em dia de todas as
parcelas, a FENASBAC restitui ao associado (a) apds a quitacdo da obrigacdo, inclusive no caso de
renovagdao de empréstimo, observado neste caso o prazo regulamentar, o valor nominal de até 4
(quatro) taxas de administracdo mensais nos casos de operacdo com prazo superior a 12 meses. No
caso da liquidagdo antecipada é devolvido o valor nominal correspondente a 50% (cinquenta por cento)
do valor das taxas de administragao mensais vincendas.
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8. APOLICES DE SEGUROS DE VIDA EM GRUPO - ICATU SEGUROS S/A — Anexo VIII

Nossa principal fonte de recursos, o seguro de vida em grupo contempla duas apélices, VIDA e
VIDA MASTER, totalizando no final de 2015, 5.216 vidas seguradas (plano casal 1.564 x 2 (=) a 3.128
vidas (+) plano individual 1.719 vidas (+) Vida Master 369 vidas) com faturas mensais em torno de RS
1,2milhdo. O resultado das apdlices em questdo, com contratos em vigor a partir de dezembro de
2013, ja considerado os sinistros pendentes de liquidacdo e sinistros avisados, registra no exercicio de
2015 superavit em torno RS 2,5milhdes, sendo RS 1,1milh3o na apdlice Vida e RS 1,4mil na Vida Master.

O equilibrio financeiro das apdlices deve-se a gradativa recomposi¢cdo anual das taxas defasadas
em relacdo as respectivas faixas etarias dos segurados, conforme contratado e praticado a partir da
vigéncia de dezembro/2008. Em relagdo ao exercicio anterior a apdlice Vida teve uma redugdo no n®
de vidas seguradas de 2,7% em razdo do n2 maior de ébitos (sinistros) e cancelamentos em relacdo a
novas adesdes no periodo. Ja a apélice Master registra reducao de 2,1%.

Nossas apdlices tém cobertura da Icatu Seguros S/A desde maio de 2002, e o contrato em vigor
desde 12 dezembro de 2008, foi renovado automaticamente em 12 de dezembro de 2013, por mais 5
anos, portanto com vigéncias até 30 de novembro de 2018.

Foram pagos no exercicio de 2015, 78 sinistros na ordem de RS 6,8milh&es, sendo RS 5,9milhdes
referentes a 64 sinistros na Apdlice Vida e RS 0,9milhdo, 14 sinistros na Apdlice Vida Master.

No periodo de 2002 a 2015 foram pagos R$54,6milhdes, sendo 760 sinistros Vida com
indenizagbes de R$50,4milhdes e outras 83 ocorréncias na Master e montante de RS4,2milhdes em
coberturas pagas.

Sorteios mensais de RS 10mil - desde dezembro/2008, 4 (quatro) de nossos Segurados foram
premiados pela Seguradora ICATU, sendo 2 (dois) em 2011 (Brasilia e Rio de Janeiro) e 2 (dois) em 2012
(Brasilia e Sdo Paulo), conforme previsto nos respectivos contratos.

9. PECULIO-MORTE — Anexo IX

Bancado com recursos proprios da FENASBAC e valor atual de RS 3mil, tem por objetivo cobrir

parte de despesas decorrentes do falecimento de funcionario do BACEN, desde que associado do
Sistema ASBAC.
No exercicio de 2015 foram pagos 52 (cinquenta e dois) sinistros num total de RS 153mil, e no
acumulado desde 1999 j& foram quitados 659 peculios, totalizando RS 1.401mil, registrando uma
média de 46 sinistros/ano. Em 2011 registrou-se o maior nimero de sinistros com 58 ébitos, seguido
agora do ano de 2015.

10. CONSORCIOS - Anexo X

10.1 - Grupos de automdveis e eletroeletrénicos — quatro grupos em andamento, com 276 cotas ativas
sendo 242 cotas de automodvel e 34 cotas de eletroeletrénicos; 120 bens entregues, sendo 111 no
grupo de auto. Com taxa de administracdo de 5%, operamos com bdnus por adimpléncia, o que torna
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ainda menor o custo. Em 2015 fechamos novo grupo de veiculos, incluindo sorteio de vale-
combustiveis como beneficio adicional.

10.2 - Grupos de bens imdveis em parceria com o SICREDI - 33 cotas ativas sdo tituladas por servidores
do BACEN, sendo destes 18 associados do sistema ASBAC, dos quais 7 (sete) ja contemplados até
31/12/2015 com 3 (trés) bens ja entregues. Prazos de 120 e 180 meses, créditos de RS 90mil a RS
400mil, taxa de administragdo de 14%. Bonus aos participantes do grupo, concedido pela FENASBAC,
representado pelo reembolso de até RS 100,00 aos consorciados desde que adimplentes e que
mantenham o vinculo social, o que pode reduz o custo em até 70%.

11. OUTRAS ACOES EM 2015

A FENASBAC entidade que congrega o Sistema Asbac e mantenedora dos programas nacionais
atuou, em 2015, por intermédio de seus gerentes e area de marketing em diversos eventos de
interesse, junto ao Bacen e comunidade, dos quais elencamos:

11.1 — Campanha seguros de vida e consorcios

Realizadas no exercicio, como de praxe, campanhas promocionais visando a adesdo de novos
segurados bem como a constituicdo de novos grupos de consdcio.

11.2 — Dia das Maes

Para comemorar a data, a Fenasbac fez promoc¢ao que levou uma servidora do Banco mais um
acompanhante a Asbac Comary-RJ com direito a hospedagem e passagens aéreas custeadas pela
Federacdo. Um dos principais objetivos da promocdo foi dar maior visibilidade a sede serrana de
Teresopolis, administrada pela Asbac Rio.

11.3 Dia dos Pais:

Intitulada “Pai Seguro faz Seguro”, a campanha foi lancada durante o més de agosto,
aproveitando a oportunidade para divulgacdo de nosso principal produto, - seguro de vida, ofertando
um seguro de vida de R$100mil sem custo até dezembro 2015.

11.4 - Festa Junina 2014

Considerada a maior acdo de congracamento entre os servidores do BC e seus familiares
também é uma oportunidade de estreitamento das rela¢des da Federacdo com o Banco.

O arraial foi considerado pelo publico um show a parte e a Fenasbac participou com a sua
tradicional barraca da pescaria solidaria e o cantinho de caricatura, que foram muito visitados. A
marca FENASBAC foi amplamente divulgada e contou com a instalagdo de banners e cartazes.

11.5 - Seminario Crescer
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Evento que reuniu os dirigentes do Sistema Federativo Asbac, composto pelos conselheiros
gestores da Fenasbac e presidentes executivos das Associag¢des, teve como objetivo discutir e avaliar
estratégias para o desenvolvimento de novas ag¢des, a fim de aperfeicoar a qualidade e os servigos
oferecidos ao seu publico-alvo. Posteriormente, na 492 reuniao, o Conselho Gestor, com base nos
levantamentos realizados e em trabalho especifico de um grupo de consultores, que apontou quatro
cendrios possiveis, foram definidos prazos e responsdveis para os cinco projetos que serdo
desenvolvidos em 2016, tais como avaliagao de todos ativos de uso, avaliagdao de estrutura e servigos
das Asbacs e revisdo da estrutura administrativa e Estatuto da Federagao.

11.6 - Dia do aposentado BC

Contando também com patrocinio da Fenasbac, festa promovida pela ABACE, oportunidade
gue a Federagdo teve sua marca divulgada por meio de banners homenageando os aposentados,
cartOes entregues na entrada do evento, além do envio de e-mail marketing.

11.7 - Projeto Livro Comemorativo - 50 anos

Em comemoracdo a seus 50 anos, a Fenasbac langou o projeto “ Sua histéria merece ser
registrada” onde os servidores do Banco e associados Asbacs poderao compartilhar suas histdrias,
cronicas e causos vividos no BC e nas Associagdes para publicagdo em livro, a ser lancado em 2016. O
Conselheiro da Asbac Salvador, Luiz Gustavo Feitoza Ferraz é o coordenador do projeto. Foram
produzidos cartazes para divulgacdao e prospec¢ao de participantes para o projeto, banners
eletrénicos no site e facebook da Fenasbac, bem como divulgacao no BC, nas midias das Asbacs e
parceiros.

11.8 - Revista Fenasbac em Foco

Com periodicidade semestral, a revista representa mecanismo de comunicacdo para estreitar
relacionamentos entre a Fenasbac, Asbac, Banco Central e Servidores e tem como principal objetivo
reunir em um so lugar, o resumo grafico de suas principais acdes e promocdes ocorridas em cada
semestre.

A edicdo do primeiro semestre de 2015 teve como principal matéria a homenagem prestada
ao BCB por seus 50 anos de existéncia. O Seminario Crescer, o Prémio de Qualidade Fenasbac,
homenagens ao ex conselheiro fiscal Francisco de Assis (post mortem) e ao ex diretor do Instituto
Fenasbac, Gerson Bonani, dentre outras matérias, mereceram especial registro.

J4 na cobertura das acdes do segundo semestre, a Revista abordou o Dia da Familia do BC, a
posse dos novos servidores na autarquia, o Prémio BC de Economia e Financas, o Livro histérico dos
50 anos do Sistema Federativo, as definicdes do Conselho quanto aos planos estratégicos para o
futuro da Fenasbac e outras matérias.

11.9 - Audiéncia Fenasbac — Homenagem ao BC pelo seu Cinquentenario
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Representantes da Fenasbac, Instituto e Asbacs se encontraram com o Presidente do Banco
Central, Alexandre Tombini, para prestar homenagem a instituicao pela conquista do seu Jubileu de
Ouro.

Na oportunidade foi entregue uma obra de arte denominada “Glacial”, que é uma dupla
expansdao em marmore branco, do escultor Hidalgo Adams, gaucho de Cerro Largo.

A beleza e imponéncia da pega renderam elogios. Bastante admirada pelos representantes do
BC, foi incorporada ao acervo de obras de artes do Banco Central. Reportagem na Revista Fenasbac
n? 1.

11.10 - Prémio Banco Central de Economia e Financas

Convidada pelo BC, a Fenasbac apostou no patrocinio ao Prémio que tem como foco trabalhos
académicos com tematicas de politica monetaria, estabilidade e cidadania financeira. As trés
melhores monografias serdo premiadas num total de R$35mil e anunciadas no Xl Seminario sobre
Riscos, Estabilidade Financeira e Economia Bancaria do Banco Central, em agosto de 2016.

A banca examinadora serd composta por sete profissionais com conhecimento notdrio em
economia e finangas, dentre os quais, quatro serdo indicados pela Fenasbac e os demais pelo BC.

O Banco disponibilizou folders e cartazes do prémio para divulgacdo, os quais enviamos as
regionais. Adicionalmente criamos nossa prépria campanha com publicagdo em revistas e
informativos da Fenasbac, Asbacs e parceiros.

11.11 - Posse de novos servidores

A Federacdo participou e patrocinou a solenidade de posse de 300 novos servidores do Bacen.
Com espaco para divulgacdo de nossos produtos e servigos. Registro e agradecimento a FENASBAC
mencionados no evento pelo Diretor de Administracdo e da Chefe do Depes.

11.12 — Anuncios nas Revistas do SINAL

Pela abrangéncia e qualidade das revistas do SINAL junto aos aposentados e servidores do BC
a Federacdo investiu em todas as edicGes de 2015 com matérias, bem como insercdes de anuncios
de nossos produtos e mensagens institucionais.

11.13 - Treinamento da equipe

Buscando melhor atender seu publico, a Fenasbac vem investindo no desenvolvimento
profissional e pessoal de seus colaboradores. As seis oficinas realizadas em 2015 exemplificam esse
esforco, com atividades focadas no desenvolvimento de competéncias requeridas para seu
desempenho profissional. Todos os treinamentos foram realizados pelo Instituto Fenasbac, sendo:
Trabalho em Equipe, Oficina de Comunicacao, Elaboracdo de Projetos, Oficina de Portugués, Oficina
de Vendas, Oficina de Gestdo do Tempo e Qualidade de Vida.
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12. N2 SERVIDORES BACEN X N2 DE ASSOCIADOS DO SISTEMA ASBAC — Anexos XI, XII e XIII
Posi¢do em 31/01/2016
12.1 Composicao interna BACEN.........cccivtrueeiiiiininnnnnniiiinns sonnnnesssssssnnn 11.448 - 100%
- N2 servidores ativos.......cceeeeerireeeerieeiereeereeneeenns 4.175 -36,47%
- N2 servidores aposentados/pensionistas........... 7.273 -63,53%
12.2 Composicao interna ASBAC’S........cciiiiiieiieeeeeennennssnssssssssssssssssssns 6.528 — 100%
Associados Efetivos
SR 111 1t 1.245-19%
- aposentados/pensionistas.........cceevrueeeeeeneeeeereennnnn 2.607 - 40% ........ 3.852 -59%
Frequentadores contribuintes ..........cccoivmueiiiiiiiiinniiiiininnnneciiiinninnn, 2.676 -41,%
RESUMO:

v' Apenas 34% dos servidores do BACEN s3o associados, restando um universo de 7.596
servidores ndo associados, ou seja, 66%;

v" Somente 30% dos servidores ativos sdo associados, ja os associados aposentados/pensionistas
representam 36% do total de aposentados/pensionistas, sendo ainda mais de 2/3 do total de
associados efetivos; e

v" Frequentadores contribuintes ja representam 41% do total de participantes do sistema ASBAC

e correspondem a 69% (mais de 2/3) dos associados efetivos das ASBACs.

Em relacdo ao exercicio de 2014, observou-se um acréscimo de 302 servidores no Banco
Central, tendo havido incremento de 179 aposentados/pensionistas e 123 na ativa. Alarmante
a constatacdo que ndo obstante o acréscimo de 300 colegas novos nas fileiras do Banco,
verificou-se reducao de 89 associados, mitigados pelo ingresso de 27 frequentadores,
aumentando assim em quase 400 pessoas o contingente de colegas no universo de ndo
associados, situado hoje em aproximadamente 7.600 servidores, com cerca de 3.000 na ativa.
Esta constatacdo vem sendo tratada no bojo das a¢Oes estratégicas oriundas do Seminario
Crescer, devendo merecer especial atencao das filiadas.

13. CONSIDERACOES FINAIS:

Consideramos o exercicio de 2015 como um ano de expressivo estreitamento de relagdes com

o BCB. Face as comemoracdes alusivas a seu Jubileu de Ouro e com nossa predisposicdo em aquiescer

ao convite do Banco para participar e patrocinar eventos, nossas relacdes tornaram-se muito préximas.

A homenagem que prestamos, com entrega da obra do artista plastico Hidalgo Adams, contou com a

presenca e admiracdo do Presidente Alexandre Tombini, do Diretor de Administracdo Altamir Lopes e
staff, rendeu boa cobertura nos informativos internos do BC e nossos. O patrocinio para 2016 do |
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Prémio Banco Central de Economia e Finangas, com divulgacdao do Regulamento ja em 2015, abre a
Federagdo a possibilidade de divulgar seu Instituto no meio académico, mesmo que por via indireta.
Institucionalmente nos coloca ao lado do Banco Central como parceiro de primeira hora, abrindo assim
possibilidade de crescimento e maior visualizacao tanto entre os servidores quanto no meio académico
e mercado financeiro. O patrocinio compartilhado com as filiadas do Dia da Familia no BC obteve
especial repercussdo no funcionalismo da Casa, reforcando a imagem da Federagdo e por decorréncia
seus produtos.

Mantivemos investimentos nas filiadas, relevando notar a piscina olimpica e saltos de Brasilia,
nova quadra de esportes com grama sintética em Curitiba, obras em Comary e outras. Nao
descuidamos de algumas iniciativas relativas ao nosso Cinquentenario em 2016, com langcamento de
selo comemorativo, criagdo do Troféu Fenasbac 50 anos e medalhas alusivas a efeméride, concurso
nacional de fotos e um livro de crénicas e da histdria, a ser retratada ainda em exposicdo fotografica.
Nosso Instituto ficou mais robusto e ja nos ajuda em treinamentos internos da equipe, esta atuante no
mercado de Brasilia e iniciando atividades em Porto Alegre e compord equipe de consultoria de
avaliacdo das acles estratégicas e rumos de nosso Sistema Federativo, como determinado pelo
Colegiado.

Acreditamos que, dentro da medida do possivel, a gestdo executiva da FENASBAC manteve
um nivel de qualidade adequado as diretrizes estatutarias, regulamentares e legais, observadas as
orientacdes dos orgdos internos constitutivos, Conselhos Gestor e Fiscal. Por ultimo, entendemos que
a cada ano os desafios se multiplicam, mas, com a forca de nossos colaboradores, dedicados, éticos e
solidarios, contando com a prote¢dao de Deus, teremos forga suficiente para continuar buscando a
superacdo e melhores resultados. Eram nossas observacées.

Paulo Renato Tavares Stein — Presidente.
FENASBAC - Diretoria Executiva
Brasilia, 16 de margo de 2016.
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